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Volles Haus beim IHK-Aktionstag
»,Countdown Unternehmensnachfolge*

150 Unternehmer und Nachfolgeinteressierte kamen zum Aktionstag ,Countdown
Unternehmensnachfolge® am 20. Juni in die IHK Hannover und konnten sich ein Bild
davon machen, wie Unternehmensnachfolge gelingen kann.

,97-jahrige Inhaberin eines Miederwarengeschafts geht jetzt in Rente®, mit dieser
Anekdote, die kurzlich auf Spiegel online zu lesen war, begriiRte Guido Langemann,
Leiter der Abteilung Handel und Dienstleistungen der IHK Hannover, die Teilnehmer der
Veranstaltung. ,Wir empfehlen, sich besser friiher mit dem Thema
Unternehmensnachfolge zu beschaftigen, idealerweise schon ab 55. Wenn es gut |4uft,
hé&tten Sie noch 42 Jahre Zeit, die Nachfolge fir den Betrieb zu regeln“, so Langemann.

Dinah Sennheiser, Coach und Mediatorin fiir Unternehmer-Familien, die Uber die
emotionalen Komponenten im Nachfolgeprozess referierte, ermutigte die Teilnehmer,
ihre Gefiihle, Wiinsche und Angste im Nachfolgeprozess klar zu kommunizieren. Diese
Botschaft sprach einem Unternehmer aus dem Plenum offensichtlich besonders aus dem
Herzen: ,Das schénste Geschenk fir mich ist, dass ich das Unternehmen an meinen
Nachfolger Gbergeben kann. Seine Erfolge machen mich gliicklich®, so der Unternehmer.

Roland J. Gérdes von Goérdes, Rhése & Collegen Unternehmensberatung KG, ging in
seinem Impulsvortrag auf das Thema Unternehmenswert ein. Knapp die Halfte der
Unternehmer fordere einen tberhdhten Kaufpreis, so Gérdes. Der ,Herzblutrendite*
kénne der Nachfolger mit dem Argument entgegentreten: ,Ich zahle jeden Preis, den
meine Bank finanziert.”

Mit auf dem Podium saBen bei der anschlieRenden Diskussion auch die Unternehmer
Gudrun Baensch und Thomas Schrickel, die Gber die ganz praktischen Seiten ihrer
erfolgreichen Unternehmensnachfolge berichteten.

Gudrun Baensch, Geschéftsfuhrerin der Olmuhle Solling GmbH, hat die Ubergabe
innerhalb der Familie weitgehend abgeschlossen. ,Mein Mann und ich werden uns
langsam aus dem Unternehmen herausschleichen.” Sohn Sebastian verstarkt seit 2014
die Geschéftsflihrung, seit Juni ist auch Tochter Sarah mit im Unternehmen. Wichtig sei
es, externe Hilfe und Beratung in Anspruch zu nehmen. Sowohl die IHK, als auch ein
befreundeter Mentor und Unternehmensberater begleiteten bei dem Hersteller von
Olspezialitaten den Ubergabeprozess. ,Unser Coach ist filr uns ein wichtiger
Ansprechpartner bei der Planung und Umsetzung aller notwendigen Schritte®, so



Baensch.

Das Thema Kaufpreis war fur Thomas Schrickel, Inhaber der Kalms Flightcase GmbH &
Co. KG, zentral. ,Am Anfang lagen unsere Wertvorstellungen etwas auseinander. Nach
einer Bedenkzeit waren Herr Kalms und ich uns jedoch schnell einig*, so Schrickel. Nach
25 Jahren als Mitarbeiter hat Thomas Schrickel im Januar 2014 den Hersteller von
Spezialtransportkoffern tibernommen. Der Ubergeber blieb als Berater an Bord,
stundenweise.

,Mit dem Aktionstag heute hat der eine oder andere mindestens den ersten Schritt zur
Nachfolge in seinem Unternehmen getan. Machen Sie weiter, sorgen Sie dafiir, dass Ihr
Lebenswerk in gute Hdnde kommt und lassen Sie sich beraten®, gab Guido Langemann
den Teilnehmern mit auf den Weg. ,Planen Sie Meilensteine, machen Sie |hre
Unternehmen zukunftsfahig und fangen Sie frith an, fasste Roland J. Gérdes seine
Botschaft zusammen. ,Reden Sie miteinander, auf Augenhohe. Uberlegen Sie sich gut,
was Sie nach der Ubergabe tun méchten®, so Sennheiser zum Schluss. Thomas
Schrickel bekraftigte das mit den Worten: ,Lassen Sie los. Es gibt genug Beschaftigung
fur danach. Planen Sie rechtzeitig.” Oder wie die Olmillerin Baensch es formulierte:
,Warten Sie nicht bis zur letzten Olung®.
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Auch in der Veranstaltungspause nutzten die Unternehmer und Nachfolgeinteressierten
die Gelegenheit sich auszutauschen.



Langeweile? Fehlanzeige! Es gibt einiges zu tun nach der Ubergabe.
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