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Resilienz durch Transparenz — Wie Unternehmen Krisen meistern

Definition Resilienz

Krisenstimmung
Die drei Saulen des Erfolgs
Transparenz flr Entscheidungen

Reporting richtig nutzen — agieren statt reagieren

Drei Hebel fur Krisenresilienz

Vier Stellschrauben flr eine erfolgreiche Transformation

Kontakt




Definition

» Bezogen auf den Menschen beschreibt Resilienz die Fahigkeit von

Personen oder Gemeinschaften, schwierige Lebenssituationen wie Krisen
oder Katastrophen ohne dauerhafte Beeintrdchtigung zu tiberstehen. *

— Bundesministerium fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung
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| Krisenstimmung

Der IHK-Konjunkturklimaindikator fir das dritte Quartal 2025 fallt um sieben auf 85 Punkte
(Index geht von 0-200; 100 zeigt neutrale Stimmung).

Stimmung bei den Unternehmen in Prozent

Unternehmen rechnen mit einer ungtinstigeren
Geschaftsent-wicklung

Unternehmen (Vq. 13 %) rechnen mit einer giinstigeren
Geschaftsent-wicklung

Unternehmen sehen die Lage als gut an

Unternehmen sehen die Lage als schlecht an _

Quelle: IHK Niedersachsen Konjunkturklimaindikator fir Q3 2025
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|Die drei Saulen des Erfolgs

Transparenz
Liquiditat
Ertrag
Vermogen

Produkt
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|Transparenz fur Entscheidungen

Wo steht das Unternehmen?

Aussagefahige IST-Daten als Grundlage:

= BWAS
= Jahresabschlisse

AN

Wohin soll es gehen?

Belastbare Voraussagen:

= Strategische Planung
=  Operative Planung

N

\
Wie funktioniert die Steuerung?
Wirksame Instrumente:
= Controlling
= Reporting J
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|Reporting richtig nutzen — Agieren statt reagieren

Experten schatzen, dass mit 65% ,zu spat gestartete Problemlosung® die haufigste Ursache fur
Zielverfehlung bei aktuellen Sanierungsfallen ist.

Darum:

Zeigen, wo man steht, und wo man hinwill, um Anderungen und Trendwenden friih zu
erkennen

RegelmaRig Situation analysieren, um gegebenenfalls Entscheidungen fiir Anderungen
am Produkt, Prozess oder Personal zu treffen

Offen kommunizieren, welche Schritte eingeleitet werden mussen, um Klarheit bei
allen beteiligten zu schaffen
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|Drei Hebel flr Krisenresilienz

o

[e]

Liquiditat radikal
professionalisieren

Rollierende, szenariobasierte
Liquiditatsplanung mit
Frithwarnindikatoren

Durch belastbare Planung
fundiertere Entscheidungsfindung

Ziel: Minimierung der Organhaftung,
Handlungsfahigkeit in kritischen
Situationen: agieren statt reagieren
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Finanzierungsstruktur
strategisch aufstellen

Proaktive, integrierte Finanzierung
(Qualitat, Planbarkeit, Resilienz)

Nicht nur als technisches Mittel zum
Zweck, sondern als strategischer
Bestandteil zur Erreichung
langfristiger Ziele

Diversifikation statt Einzelbank,
geringere Klumpenrisiken

Geschéaftsmodell
konsequent neu ausrichten

= Nicht-zeitgemaRes Geschaftsmodell
zahlt zu Top 3 Krisenursachen

Drei Pruffragen: Was will der
Kunde? Was kann das
Unternehmen (Wertschépfungs-
kette)? Wo verdient man Geld?

Neuausrichtung muss permanenter
und kontinuierlicher Prozess sein
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|Stellsc:hrauben far eine erfolgreiche Transformation

Netzwerk &
Partnerschaften

¥ Fehlende Offenheit

¥ Keine Unterstitzung
der Stakeholder

Fihrung &
Organisation

¥ Angst vor
Selbstkanibalisierung
¥ Konservatismus
¥ Overhead

Technologie &
Produkt / Leistung

¥ Keine Weiterentwicklung

¥ Nicht-Beachten von
Markttrends

Ressource
€/I1P/USP

¥ Fehlende Finanzmittel

¥ Hoher Kapitalbedarf fiir
Transformation

@ GORDES, RHOSE & COLLEGEN Quelle: Ei Darstell i Anleh die F hofer-F h
uelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an die Fraunhofer-Forscher —
CONSULTING"

Transformationsstudie
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Transparenz schafft Handlungsspielrdume

Wer Zahlen, Risiken und Chancen kennt, kann agieren statt reagieren

Resilienz ist planbar

Aufbau von Krisenfestigkeit durch professionelle Liquiditatssteuerung, integrierte Finanzierung und ein zukunftsfahiges Geschaftsmodell

Frih erkennen. Richtig steuern

Strukturierte und kontinuierliche Reports liefern friihe Signale und ermdglichen eine fundierte Entscheidungsfindung

Transformation ist kein Projekt, sondern ein Prozess

Nur Unternehmen, die sich laufend hinterfragen und anpassen, bleiben langfristig erfolgreich und zukunftsfahig

Solide Basis sichert Zukunftsfahigkeit

Stabilitat und Wachstum sichern, um auch in einem dynamischen Markt langfristig verlasslich zu agieren
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