GORDES, RHOSE & COLLEGEN

Restrukturierung/Sanierung
Anlagenbau

Unternehmen

Das Unternehmen ist im Bereich des Anlagenbaus sowie der Eisengiel3erei tatig. Das gesamte Know-how um-
fasst Planung, Entwicklung, Fertigung, Montage und Inbetriebnahme von kompletten Projekten. Im Projektge-
schaft sind Markte nachhaltig weg gebrochen. Im Geschéaftsbereich Eisengiel3erei Fertigung von Produkten bis
zu 45 Tonnen. Fir eine bessere Auslastung der beiden Geschéftsfelder wurde der Bereich der Windkraftanla-
gentechnik/-bau in die Produktpalette aufgenommen. Das Unternehmen erzielt einen Umsatz von ca. T€ 35.000
und beschéftigt derzeit ca. 200 Mitarbeiter.

Ausgangslage/Aufgabenstellung

Aufgrund der Marktveranderung und des vorhandenen technischen und personellen Know-hows hat sich die
Gesellschaft zunehmend als Komponentenlieferant fir Windenergieanlagen ausgerichtet. Strategisches Ziel ist
die Positionierung als Serienfertiger von Hauptkomponenten fir Windenergieanlagen. Die Geschéftsfelder Guss-
und Maschinenbau werden sich unter Beibehaltung von RestgrdRen auf den Bau von Windenergieanlagenkom-
ponenten und insbesondere auf Stahlrohrtiirme konzentrieren. Die grundsatzlich positive Geschaftsentwicklung
wird durch die angespannte Finanzlage und den schlechten Stand gegeniiber den Finanzierungspartnern
(Nachwirkungen aus den Ertragsbelastungen der Vorjahre) belastet. Unter der Pramisse der Sicherstellung der
Unternehmensfinanzierung zeigt das Unternehmen gute Zukunftschancen. Die Firma hat bereits im Vorfeld
MaRnahmen zur Ergebnisverbesserung eingeleitet. Die dadurch verbesserten Kostenstrukturen und Produktivi-
taten unterlegen die positive Geschaftsentwicklung. Zum Ausbau des sehr erfolgreich entwickelten ,neuen” Ge-
schaftsfeldes Windkraft bendétigt das Unternehmen dringend Beitrdge der Finanzierungspartner zur Neuordnung
der Finanzstruktur in einer Gesamtgréenordnung von T€ 22 fiir bestehendes und zuséatzliches Volumen aus
Avalbedarf, Investitionen und Kontokorrent. Dies kann u. a. durch die Veranderung und Ausweitung einer beste-
henden Landesbirgschaft erreicht werden. Grundvoraussetzung ist die Aufstellung des Businessplans zur
Unterlegung der positiven Unternehmensfortfiihrung. Der Businessplan soll gleichzeitig den Anforderungen von
externen Kapitalgebern geniigen.

Umsetzung durch GRC

Erarbeitung eines Businessplans in enger Zusammenarbeit mit dem Unternehmen. Folgende Schwerpunkte
wurden bericksichtigt:

— Analyse der Unternehmenssituation als Basis fur konzeptionelle MaRnahmen

— Detaillierte Darstellung von Produkt und Markt der einzelnen Geschéftsfelder

— Ableitung und Erarbeitung von Unternehmenszielen und -strategien

— Ableitung von Pramissen und Erarbeitung von Planungsrechnungen

— Konzeption einer neuen Finanzierungsstruktur

—  Vorbereitung und Fuhrung von Verhandlungen mit Banken und 6ffentlichen Instituten.

Ergebnis

Zugige Erarbeitung eines Businessplans in Zusammenarbeit mit dem Unternehmen. Erarbeitung einer Finanzie-
rungslésung mit den Finanzierungspartnern in verschiedenen Poolsitzungen. Sicherstellung der Unternehmens-
liquiditéat und der Auftragsvorfinanzierung durch abschlieRende Neuordnung der Finanzierungsstruktur. Beglei-
tung der Verfeinerung des internen und externen Berichtswesens.
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